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Ledelsens forord

Syddjurs Kommunes gkonomiudvalg har dags dato aflagt arsberetningen for 2014 for Syddjurs Kommune.
Arsberetningen bygger pa de obligatoriske oversigter og redegarelser, der skal afleegges i overensstem-
melse med Lov om Kommunernes Styrelse og reglerne i @konomi- og Indenrigsministeriets Budget- og
Regnskabssystem for Kommuner.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsberetningen giver et retvisende
billede af kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets gkonomiske resultat.

Arsberetningen indstilles godkendt af byradet.

Syddjurs Kommune, den 29. april 2015.

Claus Wistoft Jesper Hosbond Jensen
borgmester kommunaldirektar
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Kommunens arsberetning

Ledelsens arsberetning

Syddjurs Kommunes regnskabsopgarelse for 2014 udviser et overskud pa 102,5 mio. kr. som skattefinan-
sieret primaert driftsresultat. Hvilket er 33,6 mio. kr. starre end det oprindelige budget. Resultatet svarer
saledes til 4,3% af aret indtaegter. Dermed har Syddjurs Kommune opnéet sit mal pa 4% af aret indtaegter.
Sa samlet er driftsresultatet meget tilfredsstillende, da resultat samtidig er 57,3 mio. kr. bedre end det kor-
rigerede budget, der i 2014 var givet bevilling til.

Samlet set er det gode resultat ogsa udtryk for at aftaleholderne fortjener ros og anderkendelse for at ha-
ve taget gkonomistyring til sig som en naturlig del af ledelsesrollen.

Kommunens brug af aftalestyring har medfart, at der i forbindelse med regnskabsafslutningen er overfart
driftsbevillinger for 32,2 mio. kr. fra 2014 til 2015. Belobet er dermed 2,9 mio. kr. mindre end det overfgrte
belgb fra 2013 til 2014, hvor der blev overfart 35,1 mio. kr.

Anlaegsinvesteringer har i 2014 veeret pa godt 101 mio. kr., da anlaegsinvesteringerne indeholder indteeg-
ter for godt 25 mio. kr. S& det samlede netto anlaegsudgift bliver 75,9 mio. kr. De samlede anleegsinveste-
ringer er saledes ogsa over malet pa gennemsnitlig 3% af aret indtaegter.

P& anlaegsbevillinger er der ultimo 2014 samt i forbindelse med regnskabsafslutningen overfart radig-
hedsbelgb pa 57,7 mio. kr. fra 2014 til 2015. Hvor belgbet fra 2013 til 2014 var 47,0 mio. kr.

Ovenneevnte resultat har bevirket, at den gennemsnitlige kassebeholdning over 12 maneder er blevet
styrket med godt 33,2 mio. kr. i 2014, som har bragt den gennemsnitlige kassebeholdning op pa godt 126
mio. kr. ved udgang af 2014 og dermed 42 mio. kr. over malet pa 3,5% af aret indteegter.

2014 har séledes samlet set veeret et &r, hvor der har veeret gennemfart en effektiv styring af gkonomien
og der igennem opnaet en vaesentlig styrkelse kommunens kassebeholdning. Syddjurs Kommune har
dermed for fgrste gang siden 2010 opfyldt de politiske mal for drifts resultat, anleegsinvestering og gen-
nemsnitlig kassebeholdning.

Nar der tages hgjde for at lanerammen i 2014 er optaget i regnskabséret og lanerammen i 2010 farst er
optaget i 2011, sa er malet om en faldende geeld set i forhold til ultimo 2010 og i forhold til indteegterne
ogsa opfyldt. Samtidig vil flere af de lanefinansierede anlaegsaktivitet - der er gennemfart siden 2010 -
fremover giver driftsbesparelser, der opvejer udgifterne til afdrag og renter pa lanene, der er optaget med
baggrund i de konkrete investeringer.

Der er stadig udfordringer i Syddjurs Kommunes gkonomi, som der skal arbejdes med i de kommende ar
ikke mindst pa grund af usikkerheden, der lgbende er pa indteegtssiden.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Syddjurs Kommunes regnskab aflaegges i henhold til geeldende lovgivning og efter de retningslinjer, der er
fastlagt i Budget- og Regnskabssystem for Kommuner. Regnskabet aflaegges som et totalregnskab, der
omfatter alle drifts-, anleegs- og kapitalposter. | regnskabet indgar tillige udgifter, indteegter, aktiver og
geeld vedrgrende de selvejende institutioner, som kommunen har driftsoverenskomst med.

Kommunens bogfaring foretages i overensstemmelse med god bogfaringsskik, der kan beskrives som den
praksis, der til enhver tid anses for god skik og brug blandt kyndige og ansvarsbevidste fagfolk inden for
bogfgringsomradet.

Indregning af indtaegter, udgifter og omkostninger
Indteegter indregnes sa vidt muligt i det regnskabsar de vedrarer jf. transaktionsprincippet, som saedvan-
ligvis er leveringstidspunktet.

Driftsudgifter i regnskabsopgarelsen indregnes i det regnskabsar de vedrgrer jf. transaktionsprincippet,
forudsat at de er kendte for kommunen inden udlgbet af supplementsperioden, der slutter ultimo januar i
det nye regnskabsar.

Anlaegsudgifter indregnes i regnskabsopgearelsen i de regnskabsar, hvori anleegsudgiften afholdes. Der af-
skrives fgrste gang pa et aktiv i det regnskabsar, hvori aktivet er anskaffet eller endelig faerdigopfert og
klar til anvendelse.

Med hensyn til salg af fast ejendom anvendes betalingstidspunktet. Dvs. hvor der sker en faktisk indbeta-
ling pa kommunens bankkonto eller en frigivelse af skadekonto.

Udgiftsregnskabet

Praesentation af kommunens arsregnskab tager udgangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab. Arsregn-
skabets primaere funktion er at kunne sammenholde regnskabet med budgettet, der er opgjort efter ud-
giftsbaserede principper.

Syddjurs Kommunes drift har siden 2007 veeret fastlagt i en raekke - cirka 40 - driftsbevillinger. Inden for
disse driftsbevillinger kan gkonomiudvalget og de stdende udvalg omplacere belgb pa eget omrade ved
egne beslutninger. Udvalgene har mulighed for at uddelegere denne kompetence yderligere, f.eks. ved ud-
formningen af de aftaler, der skal indgas med driftsomraderne/institutionerne.

Jkonomiudvalget er bemyndiget til at godkende flytninger mellem driftsbevillinger som netto giver nul. |
princippet er det séledes kun tillaegsbevillingssager - og sager som forelaegges som falge af det materielle
indhold af sagerne - som skal foreleegges byradet. De stdende udvalg kan, safremt det materielle indhold i
sagerne taler for det, indstille at tillaegsbevillinger, som netto giver nul, ikke stopper i gkonomiudvalget men
gar videre til byradet.



Regnskab 2014 Syddjurs Kommune

Driftsbevillingerne er lavet med udgangspunkt i det hovedfunktionsniveau som er defineret i Budget-
og regnskabssystem for kommuner. Dog er nogle af hovedfunktionerne lagt sammen i én bevilling, li-
gesom der er fastlagt én bevilling for udgifter pa omradet ejendomme uanset bygningsudgifternes pla-
cering pa hovedfunktionsniveau.

Anlaegsbevillinger tildeles de konkrete anlagsprojekter.
Bevillingsniveauet for finansieringskonti fastlsegges til hovedfunktionsniveau.
Regnskabet indeholder bemaerkninger i henhold til bevillingsniveauet.

Ekstraordinaere poster

Hvis der i arsregnskabet indgar ekstraordinaere poster er de saerskilt omtalt. Der sondres saledes mellem
indteegter og omkostninger afledt af kommunens primaere og ekstraordineere aktivitet. Sidstneevnte vedrg-
rer aktiviteter, der ikke forventes at veere tilbagevendende og som ikke har sammenhaeng til den ordingere
aktivitet, f.eks. ekstraordineere tab afledt af naturkatastrofer, ekstraordinaer afheendelse af aktiver, ekspro-
priationer eller lign.

Balancen
Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo regnskabs-
aret og aret for, idet der ved passiver forstas summen af egenkapital og forpligtelser.

Materielle anlaegsaktiver

Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives over den forventede levetid. Ejen-
domsretten dokumenteres via bogfarte fakturaer og leasingaftaler m.v.

Aktiver med en levetid pa 1 ar eller derunder - samt aktiver under 100.000 kr. - afskrives straks og registre-
res saledes ikke i anleegskartoteket.

Indretning af lejede lokaler samt anlaeg, driftsmateriel og inventar, herunder edb-udstyr, males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Udgifter pa over 100.000 kr., der medfarer en vaesentlig forbedring af et aktivs egenskaber eller en vee-
sentlig forleengelse af et aktivs levetid, aktiveres sammen med det pageeldende aktiv og afskrives over den
nye levetid. Udgifter til mindre reparationer og lign., som ikke har veesentlig indflydelse pa aktivets levetid
eller egenskaber i gvrigt, udgiftsfares i det regnskabsar, hvori de afholdes.

Grunde og Bygninger

Ejendom anskaffet for 1. januar 1999 er pr. 1. januar 2007 vaerdianseettes til ejendomsvurderingen for
ejendommen pr. 1. januar 2004 fratrukket afskrivninger frem til 1. januar 2007.

Bygninger og grunde anskaffet efter 1. januar 1999 indregnes til anskaffelsespris med fradrag af afskriv-
ninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Ovrige materielle anleegsaktiver
@vrige materielle anleegsaktiver er indregnet til anskaffelsespris med fradrag af afskrivninger. Aktiver til
over 100.000 kr., der indgar som en del af et stgrre anleeg, registreres som et samlet anleeg. Det vil iszer
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veere aktiver som inventar pa skoler, institutioner m.v. Inventar indkebt til samme formal aktiveres, nar der

Syddjurs Kommune

er tale om en start-/nybygning eller om en vaesentlig modernisering eller udvidelse.

Standardiserede levetider

Grunde og bygninger

Bygningens an- | Eksempler Anskaffet for Anskaffet efter | Anvendes i
vendelse 1.1. 2007 mak- | 1.1.2007 Syddjurs som
simale restleve- standard
tid
Administrative Radhuse og administra- | 50 ar 45-50 ar 50 ar
formal tionsbygninger
Forskellige ser- | Folkeskoler, daginstituti- | 30 ar 25-30 ar 30 ar
viceydelser oner samt tilhgrende le-
gepladser, plejehjem/-
boliger, brandstationer,
biblioteker, idreetsanlaeg,
svemmehaller mv.
Diverse formal Kommunale kiosker eller | 15 ar 15 ar 15 &r
pavilloner, parkerings-
keeldre
Grunde Ubegreenset Ubegreenset Ubegreenset

Indretning af le-
jede lokaler

Omfatter udgifter, som
relaterer sig til nagelfast
indretning, der tilgodeser
lejers seerlige behov

10 ar eller over
lejekontraktens
varighed

10 ar eller over
lejekontraktens
varighed

10 ar eller over
lejekontraktens
varighed

10
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Tekniske anlaeg, maskiner, storre specialudstyr og transportmidler

Syddjurs Kommune

Tekniske anlaeg

Anskaffet for 1.1. 2007
maksimale restlevetid

Anskaffet efter 1.1.
2007

Anvendes i Syddjurs
som standard

Solceller 25 ar 25 ar
Varmepumper 20 ar 20 ar 20 ar
ABA-anleeg 20 ar 20 ar
@vrige anleeg 30 ar 20-30 ar 30 ar

Maskiner, specialud-
styr og transportmid-
ler

Anskaffet for 1.1. 2007
maksimale restlevetid

Anskaffet efter 1.1.
2007

Anvendes i Syddjurs
som standard

Sneplove og fejema- 15 ar 10-15 ar 10 ar
skiner

Traktorer, rendegrave- | 15 ar 10-15 ar 10ar
re, mv.

Asfalts-, beton- og 15 ar 10-15 ar 15 ar
mgrtel maskiner

Maskiner til affalds- 15 ar 10-15 ar 15 ar
handtering

Elektriske moto- 15 ar 10-15 ar 15 ar
rer/maskiner

Maskiner til storkgkke- | 15 ar 10-15 ar 10 ar
ner, vaskerier mv.

Laboratorieudstyr 10 ar 5-10 ar 10 ar
Lastbiler, busser, pa- 8 ar 5-8 ar 8ar
haengsvogne, vare-

vogne og gvrige trans-

portmidler

Hjemmeplejebiler + gv- | Anvendes 5 ar 5-8 ar 5ar

rige personbiler

Inventar mv.

Anskaffet for 1.1. 2007
maksimale restlevetid

Anskaffet efter 1.1.
2007

Anvendes i Syddjurs
som standard

IT og andet kommuni-
kationsudstyr samt
starre servere (IT)

3ar

3ar

3ar

Kontorinventar samt
inventar pa institutio-
ner

5ar

3-5 ar

5ar

El- og vvs-udstyr, le-
gepladsudstyr, veerkigj
og maleapparater og
instrumenter.

10 ar

10 ar

10 ar

11
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Hvis kontraktlige eller juridiske forhold tilsiger en anden levetidsperiode end de standardiserede leve-
tider udmeldt af @IM, er dette anfart som note til anleegsnoten i regnskabet.

For enkelte aktiver fastsaettes ved anskaffelsen en forventet scrapvaerdi, der ikke afskrives.

Der afskrives ikke pa materielle anleeg under udfarelse. Farst nar anleegget er udfart eller ibrugtaget,
pabegyndes afskrivning over anlaeggets forventede levetid.

Infrastrukturelle anleegsaktiver (veje, signalanlaeg, broer m.v.) samt ikke-operationelle anleegsaktiver
(arealer til rekreative formal samt naturbeskyttelses- og genopretningsformal) indregnes ikke i balan-
cen.

Finansielt leasede anlaegsaktiver

Leasingkontrakter for materielle anlaegsaktiver, hvor Syddjurs Kommune har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), registreres i anleegskartoteket og indregnes
til kostprisen. Kostprisen méales som den laveste af enten dagsveerdien af det leasede aktiv eller nu-
tidsveerdien af minimumsleasingydelserne med tillaeg af omkostninger.

Dagsveerdien, er det belgb som et aktiv forventes at kunne omseettes til ved en handel mellem uaf-
haengige parter.

Minimumsleasingydelserne svarer typisk til de fremtidige leasingydelser som Syddjurs Kommune er
forpligtet til at betale i leasingperioden. Ved beregning af nutidsveerdien heraf, anvendes den interne
rente i leasingkontrakten som diskonteringsfaktor, hvis denne er tilgeengelig. Ellers anvendes Syddjurs
Kommunes alternative lanerente.

Finansielt leasede anleegsaktiver afskrives over den forventede levetid, der fastsaettes efter typen af
aktiv.

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse
Igangvaerende materielle anlaegsaktiver veerdiansaettes til de samlede afholdte omkostninger pa ba-
lancetidspunktet.

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver afskrives linezert over maksimalt 10 ar. Ved kontrakter, aftaler og lign. an-
vendes s& vidt muligt den geeldende kontraktperiode. Hvis der ikke er en kontraktperiode anvendes
levetid pa 3 ar.

Finansielle anlaegsaktiver — Tilgodehavender
Tilgodehavender er optaget i balancen til nominel veerdi under de respektive regnskabsposter hertil.
Der nedskrives til imagdegaelse af forventede tab til nettorealisationsveerdien.

Finansielle anlaegsaktiver — Aktier og andelsbeviser

Andele af interessentskaber, som Syddjurs Kommune har medejerskab til, indgér i balancen med den
andel af virksomhedernes indre veerdi, jf. senest foreliggende arsregnskab, som svarer til kommunens
ejerandel.

For noterede aktier foretages indregningen til kursveerdien pr. 31. december og for ikke-noterede akii-
er og andre kapitalandele (andelsbeviser og lign.) foretages indregningen efter indre vaerdis metode.

Omsaetningsaktiver — fysiske aktiver til salg

Grunde og bygninger til salg males til kostprisen, tillagt eventuelle forarbejdningsomkostninger.
Fysiske aktiver til salg males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

12
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Omszetningsaktiver — varebeholdninger

Udgifter til indkeb af ravarer, hjeelpematerialer samt andre forbrugsvarer udgiftsfares pa anskaffelses-
tidspunktet.

Der er fra abningsbalancen 2007 krav om registrering af varebeholdninger over 1 mio. kr.

Varelagre mellem 100.000 kr. og 1. mio. kr. registreres, hvis der sker forskydninger i varelageret, som
vurderes at veere vaesentlige.

Varebeholdning males til kostpris efter FIFO-princippet.

Omsaetningsaktiver — deposita betalt til udlejer
Deposita betalt til udlejer i forbindelse med indgaelse af lejekontrakter mv., klassificeres som omsaet-
ningsaktiv.

Omsaetningsaktiver — Tilgodehavender

I 2012 blev regnskabspraksis aendret fra, at regnskabet nedskrives i forhold til gennemsnittet af de seneste
3 ars afskrivninger pa omradet til at "Omseetningsaktiver — Tilgodehavender” er nedskrevet med 4 procen-
ten svarende til gennemsnittet af de forste 5 ar afskrivninger i Syddjurs Kommune pa omradet. Nedskriv-
ningssaldoen, reguleres ultimo hvert regnskabsaret med denne procent i forhold til saldoen pa omradet.
Der henvises i note 9 herom.

Likvide aktiver samt omsaetningsaktiver - veerdipapirer

Likvide beholdninger omfatter beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan om-
seettes il likvide beholdninger og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdieendringer. Likvide be-
holdninger indregnes til nominel veerdi og veerdipapirer indregnes til dagsveerdi (kurs) pa balanceda-
gen.

Egenkapital
| egenkapitalen er ogsa indeholdt selvejende institutioner, som kommunen har indgéet driftsoverens-
komst med.

Finansielle geeldsforpligtelser

Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med restgeelden pa balan-
cetidspunktet.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse vedrarende finansielt leasede anlaegsaktiver, indregnes i ba-
lancen som en geeldsforpligtelse.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, andre myndigheder samt anden geeld,
males til nominel veerdi.

Geeld i udenlandsk valuta reguleres til kursen ultimo regnskabsaret.

Skyldige feriepenge

Endvidere foretages registrering af forpligtelsen vedrgrende skyldige feriepenge. Feriepenge optages
pa balancen til nominel veerdi. Kravet omfatter bade almindelige feriedage og feriefridage, som er op-
tient.

Hensatte forpligtelser
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Forpligtelser indregnes i balancen, ndr kommunen péd balancedagen har en retslig eller faktisk forplig-
telse, som resultat af en tidligere begivenhed og det er sandsynligt at afviklingen heraf vil medfere et
treek p4 kommunens gkonomiske ressourcer og der kan foretages en palidelig belebsmaessig maling
af forpligtelsen.

Pensionsforpligtelser, der ikke er forsikringsmaessigt afdackkede vedrgrende tjenestemandsansatte og
ansatte pa tjenestemandslignende vilkar, optages i balancen under forpligtelser. Kapitalveerdien af
pensionsforpligtelsen er beregnet aktuarmaessigt ud fra forudsaetninger fra GIM.

Herudover registreres kommunens forpligtelser vedragrende eksempelvis miljgforurening, social lov-
givning, retssager og erstatningskrav pa balancen til den lgbende ydelses kapitaliserede vaerdi opgjort
pr. ydelsesmodtager.

Fratreedelsesbelgb ved udlgb af aremalsansaettelser, optages til nominel veerdi i overensstemmelse
med de indgaede aftaler.

Indregningen er foretaget for hensatte forpligtelser ud fra en bagatelgraense pa 100.000 kr.

FAEndringer i anvendt regnskabspraksis i forhold til foregaende ar

Jkonomi og Indenrigsministeriet har fremrykket kravet til regnskabsafslutningen med en maned for regn-
skab 2014. Dermed har det ikke vaeret muligt at have supplementsperioden aben for bogfaring af regnin-
ger vedrgrende regnskabsaret sa laenge som i tidligere regnskabsar. Tilsvarende har de ikke vaeret muligt
at modtage nye regnskabstal for alle selskaber, som kommunen har ejerandele i. Det er ikke vurderet mu-
ligt at opgere og tilrette de historiske oplysninger i regnskabet for den regel aendring.

I 2014 har kommunen valgt en anden model for forsikring af pensionsforpligtelsen pa tjenestemeaend. Det
har givet en ekstraordinger opskrivning af kommunens depot hos forsikringsselskabet med 67,6 mio. kr. og
har dermed ekstraordinaert foroget egenkapitalen hermed.
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Personaleoversigt

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Hovedkonto 0 Byudvikling- og miljgforanstaltninger 9,6 5,6 7,0 43 4,6 6,3
Hovedkonto 2 Transport og infrastruktur 76,9 78,3 71,3 61,0 53,4 49,5
Hovedkonto 3 Undervisning og kultur 823,9 7844 7449| 740,9| 6853 706,1
Hovedkonto 4 Sundhedsomradet’2) 1,0 99,5 103,5 109,3 132,1 146,4
Hovedkonto 5 Sociale opgaver og beskaeftigelse?2) 1.660,6 | 1.538,1 1.516,3| 1.468,4| 1.468,0| 1.4288
Hovedkonto 6 Feellesudgifter og administration 1)3) 3423 352,4 357,7| 372,9| 3508 3387
| alt 2.914,3| 2.858,3| 2.800,7| 2.756,8| 2.694,2| 2.6758

Antal medarbejdere er omregnet til heltidsansatte. Medarbejdere der er ansat i Fleksjob eller jobtreening
indgar i totalerne. Tilsvarende vil barselsvikariater og projektansatte medfarer udsving mellem arene.

1) Fra 2009 er flyttet visitatorer - ca. 9 arsveerk - fra hovedkonto 05 til hovedkonto 06. Der er overtaget 12
personer fra Staten pa Jobcenteret pr. 1. august 2009 svarende til ca. 5 arsveerk i 2009 og yderligere 7
arsveerk i 2010. Herudover indgédr ogsé projektansatte, der helt eller delvist finansieres eksternt.
2)Genoptreening, sundhedsplejen og tandplejen er flyttet fra hovedkonto 5 til 4 i 2010.

3)Pga. overgang til nyt lansystem medio 2012 er det sveert at opgare personaleoversigten helt korrekt op-
delt pa hovedkonti i 2012. Veeksten pa 15 arsveerk i 2012 pa hovedkonto 06 er primeert begrundet 4-5 ars-
veerk til lgntilskudsjob og vikarer, der har veeret pa jobcentret pga. ekstraordinaere omsteendigheder. IT af-
delingen har haft vaekst pa 8-9 arsveerk - herunder ogsa lgntilskudsjob - i forbindelse med HOS, digitalise-
ring og overtagelse er driften af skolerne IT-platform

Bemaerkninger til 2013:

Faldet pa hovedkonto 2 skyldes udlicitering af opgaver.

Faldet pa hovedkonto 3 skyldes primeert laererkonflikten i april 2013.

Stigning pa hovedkonto 4 skyldes at kortidsafdelingen i Tirstrup er lagt under Akut og Rehabilitet.

Pa hovedkonto 5 er fald pa dagpleje/daginstitutioner og flytning af korttidsafdelingen modsvaret af stignin-
ger pa fleksjob, aktivering og seniorjob.

Faldet pa hovedkonto 6 skyldes budgetbesparelse, overfarsel af medarbejdere til Udbetaling Danmark og
feerre projektansatte under jobcentret.

Bemaerkninger til 2014:

Hk 0:/Endret registrering af tekniske servicemedarbejdere ved aldreboliger. Flyttet fra hk 5.

Faldet pa hk 2 skyldes udlicitering af opgaver

Hk 3: Laererne er igen med i hele aret. Der er et fald pa SFO i forbindelse med skolereform august 2013

og et fald pa ungdomsskoleklubber/juniorklubber i forbindelse med ny struktur august 2014

Hk 4: Stigning skyldes projekter omkring rehabilitering/genoptreening

Hk 5:Fald pa dagpleje/daginstitutioner og praktisk bistand og aktiveringsordninger modsvares delvist af
udvidelser pa voksen/handicap og flere seniorjob

Hk 6: Overfarsel af medarbejdere til udbetaling Danmark slar igennem med helarsvirkning og generelle
besparelser pa administrationen i 2014
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Oversigt over vaesentlige gkonomiske ngqletal

Vaesentlige okonomiske nggle-
tal i mio. kr.

2010 2012 2013
ndret &ndret ndret
regn- regn- regn-
skabs- skabs- skabs-
2010 | praksis 2011 2012 | praksis 2013 | praksis 2014
Regnskabsopgerelsen (ud-
| giftsbaseret)
("-"= overskud/indtaegt)
Indteegter (Skatter og tilskud og -2.180 -2.200| -2.341 -2.402 -2.410
udligning)
Resultat af ordinaer driftsvirk- -121,1* -59,5 -35,3 -76,3 -102,5
somhed
516%/ 0, o, o, )
Resultat andel af indtsegter 4,4% 2,7% 1,5% 3.2% 4.3%
Anlaegsvirksomhed (netto) 39,4 60,0 107,3 0,2 75,9
Resultat af det skattefinansierede -81,7 0,5 72,0 -76,1 -26,6
omrade
Finansielle poster ("-"= geeld)
Likvide aktiver, inkl. vaerdipapirer -1,0 -44,0 -59,6 29,6 2,8
Langfristet gaeld seldreboliger -136,1 -129,5| -123,7 -127,1 -120,5
Geaeld finansielt leasing 7.8 5,5 -3.8 8,9 6,9
Qvrig langfristet geeld -333,3 -338,6| -377,3 -389,7 -411,5
feazrngfr/stet geeld andel af indteeg- 21.9% 21.5%| 21.6% 21.9% 22 4%
Langfr/stgt geeld +likvide aktiver 21.9% 235%| 24,1% 23.1% 22 5%
andel af indteegter
Gennemsnitlige (12 md) kasse- 106,8 1259| 89,9 93,1 126,3
beholdning ultimo
Gennemsnitlige (12 md) kasse-
beholdning ultimo andel af ind- 4,9% 5,7% 3,8% 3,9% 5,2%
leegter
Egenkapital i alt 301,7| 296,1 353,7| 306,7| 257,6| 354,6| 4222| 4529

* = Resultat er inkl. ikke forbrug kvalitetsfondstilskud pa 17,3 mio. kr. samt saerligt tilskud pa 8. mio. kr.
blev udbetalt i 2010 men er bevilliget til 2011. Uden disse indtaegter er resultat af ordinaere driftsvirksom-

hed 95,8 mio. kr..

**= Indeholder likviditetsoverskud fra forsikringssum pa 52,7 mio. kr.
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Regnskabsopqgorelse (udqgiftsbaseret)

Syddjurs Kommune

Oprindelig |[Tilleegsbevil|Korr.
Note] (i 1.000 kr) budget linger Budget Regnskab |Afvigelse
1 Skatter -1.766.406 1.188 | -1.765.218| -1.765.860 642
2 Tilskud og udligning -643.792 -2.617 -646.409] -643.970 -2.439
*  Indtaegter -2.410.198 -1.429 -2.411.627| -2.409.830 -1.797
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanst. 30.512 3.898 34.410 30.710 3.699
02 Transport og infrastruktur 64.599 -3.595 61.004 62.542 -1.538
03 Undenisning og kultur 505.000 -3.271 501.729 496.485 5.244
04 Sundhedsomrédet 212.471 3.864 216.334 214.331 2.003
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse 1.516.336 7.795| 1.524.131 | 1.522.951 1.180
06 Faellesudgifter og administration 252.112 13.801 265.913 233.010 32.903
*  Driftsudgifter i alt 2.581.031 22,490 | 2.603.520 | 2.560.030 43.491
**  Driftsvirksomhed i alt 170.833 21.061 191.894 150.200 41.694
00 Byudvikling -663 663
03 Undenisning og kultur -1.712 -1.712 -2.119 407
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse -247.533 4.811 -242.722)  -256.693 13.970
*  Statsrefusion i alt -249.245 4.811 -244.434] -259.475 15.041
3 |"™* Total - Driftsvirk. og refusion -78.412 25.872 -52.540) -109.275 56.735
4 Renter og kursregulering 9.448 -2.145 7.303 6.740 563
****  Primeert driftsresultat -68.965 23.727 -45.238) -102.535 57.298
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanst. -5.670 9.100 3.430 4.385 -955
02 Transport og infrastruktur 12.512 2.028 14.540 12.642 1.898
03 Undenisning og kultur 22.261 -1.743 20.518 16.098 4.421
04 Sundhedsomrédet 7.300 7 7.307 5.698 1.609
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse 27.827 2.471 30.298 25.767 4.531
06 Faellesudgifter og administration 24.938 -7.801 17.136 11.286 5.850
*  Anlaegsvirksomhed 89.166 4.062 93.228 75.875 17.353
**** Resultat af skattefinansieret omr. 20.202 27.789 47.991 -26.660 74.651
Drift forsyningsvirksomheder 39 1 39 48 -8
Anleeg forsyningsvirksomheder
5 |* Resultat af forsyningsvirksomhed. 39 1 39 48 -8
e+ Resultat ialt 20.240 27.790 48.030 -26.612 74.642
Forklaring: Fortegn "-" betyder mindre forbrug, eller sterre indteegter end udgifter (finansiering)
Finansieringsoversigt
Oprindelig |[Tilleegsbevil|Korr.
Note| (i kr. 1.000) budget linger Budget Regnskab |Afvigelse
Likvide beholding primo ("-"=lanebehov) -29.610 -29.610
Tilgang af likvide aktiver
Arets resultat (fra regnskabsopgerelse) 20.240 27.790 48.030 -26.612 74.642
6 |Laneoptagelse/-overtagelse -54.679 6.728 -47.951 -44.772 -3.179
7 |Finansforskydninger 378 20.554 20.932 14.779 6.153
Tilgang i alt ("-" indteegt/finansiering) -34.061 55.072 21.011 -56.605 77.616
Anvendelse af likvide aktiver
6 |Afdrag pa lan 29.926 0 29.926 29.765 161
FEndring i likviditet (netto)
("+"=underskud/likviditetsforbrug) -4.135 55.072 50.937 -26.840 77.777
Likvide behold. ultimo ("-"= lanebehov) -25.475 -80.547 -80.547 -2.770
Kursregulering 0
Likvide beholding ultimo ("-"= lanebehov) -2.770
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Bevillingsoversiqt og oversiqgt over overfgrte driftsbevillinger

Hele kr. Oprindelig |Tilleegsbevill
budget inger Korr. Budget | Regnskab Afvigelse Overforsel
Jkonomiudvalget
10.642 Politisk organisation 7.774.009 823.000 8.597.009 8.908.910 -311.901 0
10.645 Administrativ organisation 225.650.264 26.170.998| 251.821.262 226.230.475 25.590.787 16.618.826
10.648 Erh.udv. turisme og land 4.645.147 1.616.093 6.261.240 4.591.411 1.669.829 123.735
10.652 Lenpulier 15.905.649 -5.459.625 10.446.024 7.288.363 3.157.661 50.000
10.322 Folkeskole IKT 1.402.673 -1.402.673 0 0 0 0
10.058 Redningsberedskab 9.541.824 777.334 10.319.158 9.888.090 431.068 206.383
264.919.566| 22.525.127| 287.444.693 256.907.249 30.537.444 16.998.944
Finansforskyd (Grundkapital/driftstottelan)) 2.323.200
Udv. for Familie og Institutioner
11.462 Sudhedsudgifter mv. 5.681.676 285.358 5.967.034 5.897.289 69.745 69.745
11.528 Tilbud til bern og unge med
seerlige behov 121.894.794 11.870.584| 133.765.378 129.818.728 3.946.650 704.859
11.557 Kontante ydelser 15.898.672 -2.800.000 13.098.672 12.373.659 725.013 0
11.322 Folkeskolen 389.262.394 4.737.603] 393.999.997| 389.961.779 4.038.218 2.313.779
11.338 Ungdomsskolen 17.796.490 312.546 18.109.036 18.091.523 17.513 17.513
11.525 Dagtilbud til bern og unge 134.673.147 -205.137] 134.468.010 133.702.191 765.819 639.778
685.207.173| 14.200.954| 699.408.127| 689.845.169 9.562.958 3.745.674
Udv for Sundhed, Aldre og Social
12.462 Sundhedsudgifter mv. 203.296.543 2.838.098] 206.134.641 204.184.027 1.950.614 2.308.205
12.532 Tilbud og eeldre 253.730.838 18.393.942| 272.124.780 265.065.434 7.059.346 4.922.316
12.538 Tilb til voksne med handicap 192.026.142 -5.674.112] 186.352.030 181.560.502 4.791.528 1.171.952
12.557 Kontante ydelser 218.331.124 -9.065.257] 209.265.867 208.292.954 972.914 0
867.384.647 6.492.671| 873.877.318 859.102.917 14.774.402 8.402.473
Udv for Natur, Teknik og Miljo
14.228 Vej og parkvaesen 47.995.557 778.757 48.774.314 50.600.799 -1.826.485 403.112
14.232 Kollektiv trafik og havne 20.568.117 -4.491.756 16.076.361 15.098.270 978.091 -25.148
14.135 Temningsordninger 0 0 0 15.495 -15.495 0
14.138 Affaldshandtering drift 204.414 99.738 304.152 209.983 94.169 6.083
14.028 Fritidsomrader/Badestrande drift 546.025 11.208 557.233 556.715 518 518
14.038 Natur og vandlgb drift 2.910.213 -380.852 2.529.361 2.528.153 1.208 1.208
14.052 Miligbeskyttelse mv. 6.577.142 23.091 6.600.233 6.268.101 332.132 132.002
14.025 Eendomme 24.571.273 -102.747 24.468.526 23.417.474 1.051.052 1.051.052
103.372.741 -4.062.561 99.310.180 98.694.990 615.190 1.568.827
Udv for Plan, Udvikling og Kultur
15.572 Tilskud til frivilligt socialt arb. 778.946 174.505 953.451 760.184 193.267 193.267
15.645 Planleegning 644.129 -575.868 68.261 -628.974 697.235 697.235
15.648 Landdistriksudvikling 1.116.515 -1.224.529 -108.014 771.305 -879.319 -879.319
15.052 Miligbeskyttelse mv. 404.556 -1.652 402.904 600.859 -197.955 -197.955
15.032 Fritidsfaciliteter 5.979.255 -76.267 5.902.988 5.851.892 51.096 51.096
15.332 Syddjurs Biblioltek 14.784.883 454.649 15.239.532 14.577.501 662.031 662.031
15.335 Kulturel virksomhed 13.284.082 509.736 13.793.818 13.054.037 739.781 739.781
15.338 Folkeoplysning og fritid 15.829.696 356.508 16.186.204 16.040.148 146.056 146.056
52.822.062 -382.918 52.439.144 51.026.952 1.412.192 1.412.192
Arbejdsmarkedsudvalget
16.546 Tilbud til udleendinge 3.688.739 3.042.000 6.730.739 7.181.388 -450.649 0
16.557 Kontante ydelser 171.232.038| -18.377.800| 152.854.238 149.460.438 3.393.800 0
16.558 Revalidering 167.425.420 -9.997.479| 157.427.941 159.325.500 -1.897.559 0
16.568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 15.771.649 13.861.722 29.633.371 29.058.344 575.027 78.425
358.117.846| -11.471.557| 346.646.289 345.025.670 1.620.619 78.425
Forklaring: Fortegn "-" betyder mindre forbrug, eller sterre indtaegter end udgifter
Overforsel fra hovedkonto 0-6 32.206.535
Overfersel Grundkapital og driftsstette lan 2.323.200
Oversigt over overforte bevillinger ialt 34.529.735
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Syddjurs Kommune

Anlaegs- og investeringsoversigt inkl. overforte radighedsbelgb

Primosaldo Oprindeligt  (Tileegsbevilin|  Korrigeret Forbrug . Overforsel |Omplaceri| Ultimosaldo Korrigeret Tileeg til -

2014 budget g budget 2014 Afvigelser 112015 ng 2014 Status Anlasgsbeviling anla.elgsb Rest beviling
2014 2014 2014 eviling

ﬁ"r“a'm' Bevillingsprogram ::t";"'“gs ul 1 2 3 4 5 (4-5) 6 7 8 9 10 11 (10-8)
Syddjurs Kommune i alt 122.058.469 89.166.354 4.061.967 93.228.321 75.875.124| 17.353.197| 20.524.977 28| 197.921.672 373.331.369 0| 175.409.697
Gkonomiudvalgt -35.146.428 1.401.800 -583.095 818.705 3.727.027| -2.908.322 -279.395 7| -31.419.401 0 -17.791.317 0 13.628.084
10022001 |Grundsalg -37.115.140 -10.000.000| -2.586.461| -12.586.461| -13.701.394 1.114.933 25.000 7| -50.816.533 -61.781.601 0| -10.965.068
10022001 |Baunehgjparken Rende 27.11.2008 |U 238.046 0 238.046| | 238.046 0
10022001 |Baunehgjparken Rende 27.11.2008 || -8.556.222 0 -8.556.222 | -8.556.222 0
10022001 |Baunehgjparken Rende Nord 26.05.2011 |U 96.778 20.490 20.490 20.490 0 117.268 | 117.268 0
10022001 |Baunehgjparken Rende Nord 26.05.2011 [l -2.646.783 -3.885.484 -3.885.484 -3.885.484 0 -6.532.268 | -6.532.268 0
10022001 |Byggem. . Vejsgardsveaenget lkp. 310 etape 2 |23.04.2014 |U 2.980.000 2.980.000 2.977.812 2.188 2.977.812 | -2.977.812
10022001 |Byggem. Skovtoften i Ryomgard 27.11.2008 |U 15.566 0 15.566| AFR 15.566 0
10022001 |Byggem. Sendermarken/Enggardsbakken Kolind[27.11.2008 |U 91.024 0 91.024] | 91.024 0
10022001 |Byggem. Sendermarken/Enggardsbakken Kolind[27.11.2008 |1 -380.000 0 -380.000| | -380.000 0
10022001 |Byggem. Adalen Klavervangen Lime 20.12.2012 |U 8.423 0 8.423| AFR 8.423 0
10022001 |Byggem. Adalen Klgvervangen Lime 20.12.2012 I -566.480 0 -566.480 AFR -566.480 0
10022001 |Byggemodning i Merke 27.11.2008 |U 101.611 0 101.611 | 101.611 0
10022001 | Byggemodning i Merke 27.11.2008 || -2.961.500 0 -2.961.500] | -2.961.500 0
10022001 |Byggemodning i Adalen 27.11.2008 |1 -316.346 0 -316.346| AFR -316.345 1
10022001 |Ehvervsareal Nyhabsvej 08.09.2009 |U 6.975 0 6.975 | 6.975 0
10022001 |Ehvervsareal Nyhabsvej 08.09.2009 [I -366.062 0 -366.062| | -366.062 0
10022001 |Frellingvej Kolind erhverv lokalp. 102 30.05.2012 (I -32.338 0 -32.338 | -32.338 0
10022001 | Genbrugsstation Feldballe nord 28.11.2013 |U 0 0 0 | 900.000 900.000
10022001 |Graskegardevej erhverv Tirstrup lkp 158 E 27.11.2008 |U 1.709 0 1.709( | 1.709 0
10022001 |Graskegardvej ernvherv lokalp. 158 Tirstrup 15.12.2011 |U 6.963 0 6.963| | 6.963 0
10022001 |Holmagervej etape 3 Hornslet erhverv 26.05.2011 |U 9.963 0 9.963| | 9.963 0
10022001 |Industrivej Ryomgard erhverv 19.12.2013 |U 5.968 0 5.968| | 5.968 0
10022001 |Industrivej Ryomgard erhverv 19.12.2013 |1 -160.320 0 -160.320| | -160.320 0
10022001 |Keb af ejendom Spiresalen 30.08.2012 |U 3.025.000 3.025.000 3.000.000 25.000 25.000 3.000.000 | 3.025.000 25.000
10022001 |Keb af jord - Ugelbglle bypark 17.12.2014 |U 369.678 50.561 50.561 50.561 0 420.239| AF 420.239 0
10022001 |Keb af jord - Ugelbglle bypark 17.12.2014 1 -1.101 -1.101 -1.101 0 -1.101| AF -1.101 0
10022001 |Ladegardsparken lokalplan 66 RD 27.11.2008 |U 253.292 0 253.292 | 253.292 0
10022001 |Ladegardsparken lokalplan 66 RO 27.11.2008 |1 -3.531.000 0 -3.531.000] | -3.531.000 0
10022001 |Ladegardsparken Rande Vest 26.05.2011 |U 68.901 44.349 44.349 44.349 0 113.251 | 113.250 -1
10022001 |Ladegardsparken Rande Vest 26.05.2011 |1 -2.356.800 -1.841.600 -1.841.600 -2.358.800 517.200 -4.715.600| | -4.198.400 517.200
10022001 |Lokalp. 41 og 48 mv. Marke sydvest 15.12.2011 |U 35.508 0 35.508| | 35.508 0
10022001 |Lokalp. 41 og 48 mv. Marke sydvest 15.12.2011 |1 -454.532 -900.000 -900.000 -900.000 0 -1.354.532 | -1.354.532 0
10022001 |Lokalp. 52 m.v. Eskerodvej/Lagtenvej 23.06.2011 |U 5.551.491 650 650 650 0 5.552.141 | 5.552.141 0
10022001 |Lokalp. 52 m.v. Eskerodvej/Lagtenvej 23.06.2011 [l -8.315.902 -4.370.247 -4.370.247 -4.906.247 536.000 -13.222.149 | -12.686.149 536.000
10022001 |Marienhoffvej28A storparcel Ryomgaard 19.12.2013 |U 1.112 0 1112 | 1.112 0
10022001 |Markrundingen Tirstrup lokalp. 257 26.05.2011 |U 6.963 0 6.963| | 6.963 0
10022001 |Markrundingen Tirstrup lokalp. 257 26.05.2011 [l -300.080 -225.907 -225.907 -225.907 0 -525.987 | -525.987 0
10022001 [Nyhabsvej Kolind erhverv 26.05.2011 |U 6.963 0 6.963| | 6.963 0
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10022001 |Salg af del 1be Knebel 17.12.2014 |U 20.800 20.800 20.800 0 20.800| AF 20.800 0
10022001 |Salg af del 1be Knebel 17.12.2014 1 -1.700.000 -1.700.000 -1.700.000 0 -1.700.000f AF -1.700.000 0
10022001 |Salg af grunde 2014 10.10.2013 |1 -10.000.000{ 10.000.000 0 0 AF 0 0
10022001 |Salg af Jord Tendrup Hovvej Hornslet 19.12.2013 |1 -6.000.000 -6.000.000 -6.000.000 0 -6.000.000 | -6.000.000 0
10022001 | Skovtoften i Ryomgaard 26.05.2011 |U 2.284 2.000 2.000 2.000 0 4.284| AFR 4.284 0
10022001 | Skovtoften i Ryomgaard 26.05.2011 (I -386.530 -386.530 -420.060 33.530 -420.060| AFR -386.530 33.530
10022001 | Sendermarken/Enggardsbakken i Kolind 26.05.2011 |U 10.750 0 10.750 | 10.750 0
10022001 | Sendermarken/Enggardsbakken i Kolind 26.05.2011 [l -429.257 0 -429.257 | -429.257 0
10022001 | Trimmelbakken i Thorsager byggemodning 26.03.2014 |U 680.000 680.000 678.986 1.014 678.986 | 680.000 1.014
10022001 | Tyrrisvej Erhverv lokalp. 66 Rende 26.05.2011 |U 84.275 0 84.275 | 84.275 0
10022001 | Tyrrisvej Erhverv lokalp. 66 Rende 26.05.2011 [l -821.504 0 -821.504 | -821.504 0
10022001 | Tyrrisvej erhverv lokalplan 66 RJ 17.12.2009 |U 18.992 0 18.992 | 18.992 0
10022001 | Tyrrisvej erhverv lokalplan 66 RS 17.12.20009 || -1.231.500 0 -1.231.500 | -1.231.500 0
10022001 |Agardvej/Amaliegardvej Hornslet 15.12.2011 |U 1.540 0 1.540( | 1.540 0
10022001 Agérdvej/A maliegardvej Hornslet 15.12.2011 |1 -8.844.215 -99.442 -99.442 -99.442 0 -8.943.657 | -8.943.657 0
10022001 | Agardvej/Amaliegardvej Hornslet udstykning 27.11.2008 |U 298.326 0 298.326 | 298.326 0
10022001 | Agardvej/Amaliegardvej Hornslet udstykning 27.11.2008 |I -2.137.400 0 -2.137.400 | -2.137.400 0
10025001 |Salg af ejendomme 164.494 -11.198.200 7.767.567 -3.430.633 3.788.227| -7.218.860| -3.500.000 0 3.952.721 -2.666.138 0| -6.618.859
10025001 |Industrivej 61, Ryomgaard salg 19.12.2013 |U 102.059 204.601 204.601 206.742 -2.141 308.801| AF 306.660 -2.141
10025001 |Industrivej 61, Ryomgaard salg 19.12.2013 |1 -3.329 -1.487.034 -1.487.034 -1.487.034 -1 -1.490.362| AF -1.490.362 0
10025001 |Keb af Lyngevej5 A-P 20.12.2012 |U 1.801.800 1.801.800 5.5665.268| -3.763.468 5.565.268 | 1.801.800 -3.763.468
10025001 | Salg af ejendomme 10.10.2013 |1 -13.000.000 9.500.000 -3.500.000 -3.500.000| -3.500.000 | -3.500.000 -3.500.000
10025001 | Salg af Galgebakken 11 Ebeltoft 19.12.2013 |U 65.764 0 65.764 | 65.764 0
10025001 | Salg matr. 30u Feergevejen/Christianslundvej 1 [15.12.2011 || -450.000 -450.000 -496.750 46.750 -496.750 | -450.000 46.750
10645001 | Administrationsbygninger 1.804.217 22.600.000( -13.389.201 9.210.799 9.358.120 -147.321 -147.321 0| 11.162.337 39.031.422 0| 27.869.085
10645001 | Adm. bygninger - arbejdsmilioforbedringer 26.05.2011 |U 0 0 0 | 400.000 400.000
10645001 |Administration Ebeltoft ombyg 27.06.2013 |U 743.354 16.800.000| -10.352.441 6.447.559 6.661.748 -214.189 -214.189 7.405.102 | 28.537.110 21.132.008
10645001 | Administration Ebeltoft ombyg 27.06.2013 (I -139.000 0 -139.000 | -139.000 0
10645001 | Administration Hornslet ombyg 19.12.2013 |U 334.847 5.800.000| -3.036.760 2.763.240 2.696.372 66.868 66.868 3.031.219 | 8.479.553 5.448.334
10645001 | Administrationsbygninger 25.10.2012 |U 865.016 0 0 0 865.016 | 1.753.759 888.743
10645006 |Lindegarden brand 532.074 -532.074 -532.074 0 532.074 0 -532.074
10645006 |Lindegarden brand # U 769.574 -769.574 -769.574 769.574 | -769.574
10645006 | Lindegarden brand # | -237.500 237.500 237.500 -237.500| | 237.500
10648001 |Erhvervsudvikling 7.625.000 7.625.000 3.750.000 3.875.000( 3.875.000 0 3.750.000 7.625.000 0 3.875.000
10648001 | Fusion Kale Landbrugsskole og VidenDjurs 17.12.2014 |U 3.000.000 3.000.000 3.000.000 0 3.000.000| AFR 3.000.000 0
10648001 | Syddjurs Udviklingspark 17.12.2014 |U 4.625.000 4.625.000 750.000 3.875.000| 3.875.000 750.000 | 4.625.000 3.875.000
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Udvalget for familie og institutioner 48.800.292 18.250.000 3.181.255 21.431.255 17.354.250 4.077.005| 4.098.309 0| 66.154.543 0 96.482.748 0| 30.328.205
11322103 |Folkeskolen 43.955.254 7.250.000 2.225.854 9.475.854 7.447.748 2.028.106 1.961.829 0| 51.403.002 70.575.108 o[ 19.172.106
11322103 [ABA-anleeg pa skolerne 10.10.2013 |U 750.000 -500.000 250.000 38.438 211.562 211.562 38.438| | 5.034.000 4.995.562
11322103 | Arbejds miligprojekter o.lign. skoler 11.10.2012 |U 58.979 500.000 132.729 632.729 714.563 -81.834 -81.834 773.542 | 1.491.708-300.000 718.166
11322103 | Daglokale og leererarbejd. Pindstrupskolen 29.01.2014 |U 3.995.000 3.995.000 3.678.034 316.966 316.966 3.678.034 | 3.995.000 316.966
11322103 | Ebeltoft Skole SFO 13.10.2011 |U 990.257 521.142 521.142 549.250 -28.108 -28.108 1.539.507 | 1.911.400 371.893
11322103 | Etablering af arbejdspladser Kolind skole 21.05.2014 |U 200.000 200.000 200.201 -201 200.201| AF 200.000 -201
11322103 | Etablering af arbejdspladser Rende skole 21.05.2014 |U 180.000 180.000 180.000 0 180.000( AF 180.000 0
11322103 | Etablering af lokaler pa Molsskolen 21.05.2014 |U 600.000 600.000 474.811 125.189 125.189 474.811 | 800.000 325.189
11322103 [Hornslet skole renovering og ombygning 14.10.2010 |[U 21.405.659 1.750.341 1.750.341 632.287 1.118.054| 1.118.054 22.037.946| B 23.156.000 1.118.054
11322103 | [T- visionsplan pa skoleomradet 13.10.2011 |U 10.072.000 0 0 10.072.000| | 20.332.000 10.260.000
11322103 [KLOG med KROPPEN Hornslet skole 21.05.2014 |U 825.000 825.000 825.000 0 0 825.000| AF 825.000 0
11322103 |Kvalitetsfondpulje skoler 08.10.2014 |U 6.000.000| -6.000.000 0 0 0 1.000.000 1.000.000
11322103 |Multibane ved Ebeltoft skole # u 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 0
11322103 | Pindstrup skole nybygning 14.10.2010 |U 8.856.563 143.437 143.437 155.164 -11.727 9.011.727| AFR 9.000.000 -11.727
11322103 |Rende skole - Energirenovering 25.08.2011 |U 2.571.796 78.205 78.205 78.205 2.571.796| AFR 2.650.000 78.204
11338128 |Ungdomsskolen 2.295.469 339.864 339.864 241.433 98.431 98.431 0 2.536.902 3.035.333 0 498.431
11338128 [ Ungdomsskolen i Kolind fundering /pilotering 11.10.2012 |U 2.295.469 339.864 339.864 241.433 98.431 98.431 2.536.902( B 3.035.333 498.431
11525104 |Dagtilbud til bern 2.549.570 11.000.000 615.537 11.615.537 9.665.069 1.950.468| 2.038.049 0| 12.214.639 22.872.307 0| 10.657.668
11525104 | Ebeltoft - AEblehaven insitution 28.11.2013 |U 0 2.000.000 2.000.000 615.608 1.384.392| 1.384.392 615.608 | 8.508.000 7.892.392
11525104 | Egedalsvej Ebeltoft keb af spejderhytte 26.03.2014 |U 515.000 515.000 490.000 25.000 490.000 AF 515.000 25.000
11525104 |Feelles Barneliv i Thorsager 29.11.2012 |U 200.800 4.500.000 3.376.000 7.876.000 7.222.343 653.657 653.657 7.423.143] B 8.076.000 652.857
11525104 | Kavalitetfondspulie, dagtilbud # U 6.500.000| -6.500.000 0 0 0
11525104 |Legestue i Hornslet Stadionvej 25 Hornslet 20.09.2012 |U 509.524 10.376 10.376 10.376 509.524| AF 519.900 10.376
11525104 Margrethe Barnehaven legeplads 21.05.2014 |U 250.000 250.000 250.000 0 250.000| AF 250.000 0
11525104 |Mosegaarden Hornslet 08.10.2014 |U 0 2.450.000 2.450.000
11525104 [Mosegarden renovering 21.05.2014 |U 0 0 0 150.000 150.000
11525104 |Ndr. Ringvej 7 Ryomgard ombygning 26.03.2014 |U 485.000 485.000 610.113 -125.113 610.113] AF 485.000 -125.113
11525104 | Romlehgj renovering 21.05.2014 |U 70.000 70.000 70.000 0 70.000| AF 70.000 0
11525104 |Ungdomsskolen i Kolind fundering /pilotering 11.10.2012 |U 0 AF -400.000 -400.000
11525104 | Adalen ombyg integreret institution 16.08.2013 |U 1.839.246 159.161 159.161 157.005 2.156 1.996.251| AF 1.998.407 2.156
11525104 | Adalen renovering 21.05.2014 |U 250.000 250.000 250.000 0 250.000| AF 250.000 0
Udvalget for sundhed, zldre og social 40.037.353 24.103.833 2.588.321 26.692.154 21.748.237 4.943.917| 4.910.595 7| 61.785.590 0 86.600.580 11[ 24.814.990
12532204 | Tilbud til zeldre og handicappede 20.394.095 23.3